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1. El perfil de la Escuela de Doctorado,
como centro universitario
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Estrategia de Calidad de la Escuela de Doctorado:
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Calidad: mejora continua de la formacion.

Supervision doctoral como objeto de investigacion e innovaciéon docente
Internacionalizacion y movilidad de los doctorandos

Reconocimiento, prestigio, marca de la propia de la Universidad

Entorno investigador y de formaciéon como variable dependiente.

El doctorando/a como nucleo vertebrador del conjunto de actividades
formativas, movilidad.
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La Escuela de Doctorado no es un centro “aislado” de la Universidad. Tiene una
fuerte autonomia de gestidn, pero esta en el eje y el marco del plan estratégico de
la Universidad y de su politica de |+D+l+Transferencia de Conocimiento.
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Supervision doctoral

Formacion PDI

Coordinacion grupo de trabajo en la CDED

Seguimiento en el SIGC-Doctorado
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2.- El Sistema Interno de Garantia de Calidad del Doctorado
(SIGC_Doctorado)
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SIGC-Escuela de Doctorado Nebrija

Se crea en La Comunidad de Madrid ha autorizado (Orden 2133/2017, de 12 de junio, BOCM num. 150 de 26
de junio de 2017) la creacidn de la Escuela de Doctorado de la Universidad Antonio de Nebrija.

https://www.nebrija.com/medios/actualidadnebrija/2017/06/27/se-crea-la-escuela-de-doctorado-de-la-
universidad-nebrija/

Es distinto al SIGC de la Universidad (Grado y Master)
De 2 a 9 programas de doctorado (2017-2024); Incremento singular en el sistema universitario espafol.
SIGC de 2017 basado en AUDIT (ANECA) // ANTES DE LA IMPLEMENTACION DE AUDIT INTERNACIONAL

Dado que AUDIT no tenia criterios de investigacion, se afadid ad-hoc un criterio de investigaciény
transferencia de conocimiento. (Audit internacional se implanta en 2021)

Se adecua AUDIT a la realidad de una universidad de pequefos numeros, con procesos ya consolidados y
testados previos al RD 99/2011

Logica INDUCTIVA: se generd un proceso de inductivo de adecuamiento de los procesos, practicas y recursos a
AUDIT con participacion de los agentes ; no DEDUCTIVA

Revisiones periddicas del SIGC para ajustarlo a las dindmicas nuevas, de crecimiento de la Escuela y cambios
normativos.



https://www.nebrija.com/medios/actualidadnebrija/2017/06/27/se-crea-la-escuela-de-doctorado-de-la-universidad-nebrija/
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Diferencias en la percepcion por parte de los grupos de interés

del SIGC
*Director de la escuela *Tutores/as
*Personal *Directores/as de
Administrativo tesis
*Coordinadores/as de *Doctorandos/as
los programas
+ -

Marco cognitivo del SIGC_Doctorado



DIRECTRIZ NUEVO

SUBDIRECTRICES NUEVO

PROCEDIMIENTOS

EVIDENCIAS

ENLACE
EVIDENCIAS

OBSERVACIONES

Criterio 1.- Politica de aseguramiento de
la calidad.

El centro establece una politica de
aseguramiento de la calidad, que tiene
en cuenta la estructura y el contexto de
la organizacién, los requisitos de los
grupos de interés, tanto internos y

1.1.- la institucién debe establecer
formalmente una politica de calidad

que dé soporte a la cultura de calidad.

(En el caso de centros que imparten
programas de doctorado la estrategia
de investigacion debe estar reflejada
en la politica de calidad

Directriz 0 — Politica y objetivos
de calidad

DO. P1 Definicidn de la politica
y de los objetivos de calidad

Politica de Calidad del
Centro

Dentro del Eje estratégico 2 Investigacion del Plan Estratégico de la
Universidad- 2022/2028 se constata una alineacion entre la
estrategia de investigacion, la formacion doctoral y la politica de
calidad del SIGC:

“Impulsar la internacionalidad y la experiencia formativa del
doctorado.Proponemos un modelo de formacion doctoral que

externos, y que se alinee con su gestién | especificamente.) 11 permita a los estudiantes obtener conocimientos cientificos
estratégica necesarios y desarrollar con perspectiva ética su actividad. La
internacionalidad y movilidad seran aspectos clave. Fomentar
alianzas con otras universidades nos ayudara a poner en marcha
nuevos programas de doctorado, y la colaboracién con empresas y
otras entidades permitira orientar los programas a la sociedad y
mejorar la empleabilidad de nuestros doctores.”
1.2.- En la definicidn y revision de la Directriz 7 — Estrategia de Actas de reunidn de
politica de calidad se debe tener en Investigacion organos de
cuenta la opinién de diferentes representacion de
grupos de interés relacionados con el | D7. P2 Analisis de satisfaccién | grupos de interés, En e procedimiento D7.P2 ha sido concebido con el enfoque de lo
centro y los programas formativos de los diferentes colectivos encuestas o que se entiende académicamente por evaluacion pluralista con un
impartidos: estudiantado, implicados en el programa de | correspondencia f1o caracter endoformativo (Monnier, 1994. Editado por el Instituto

profesorado, personal de apoyo,
personas egresadas y empleadores.

doctorado.

relacionada con la
politica de calidad
Informes e seguimiento
y mejora.

Nacional de Administracion Publica _INAP-). Solo desde el
aprendizaje de todos los subsistemas representados en el SIGC en
todos los procesos de evaluacién y revision y desde un enfoque
endoformativo se entiende la mejora constante del SIGC ( desde
este enfoque seria posible, en su caso, la innovacidn) en el marco
del cumplimiento del plan estratégico de la Univerisdad.




8.1.- El centro tiene identificados los

Directriz 7 — Estrategia de

Registro de programas

Criterio 8.- Gestion de la 4+D+iy grupos de investigacion, al menos los investigacion de doctorado y grupos

transferencia de conocimiento que participan en la imparticion de de investigacién

El centro despliega una estrategia de programas de doctorado, y revisa y D7. P1 Gestion de la 1+D+l y relacionados

investigacién y transferencia, adecuada a | actualiza periédicamente las principales | transferencia de conocimiento.

su estructura y ambitos de trabajo y lineas de trabajo de cada uno de ellos. Los grupos de investigacion, sus dindmicas, los cambios que

gestionando sus colaboraciones con acontecen, su andlisis de rendimiento y la financiacion externa que

instituciones cientificas, empresas, consigan son claves para el sostenimiento de cada programa de

administraciones, de una forma 81 doctorado. La comunicacién entre el Vicerrectorado de Investigacion y

coherente con los programas de === | la Escuela de Doctorado es regular y constante. A través del 1Al (indice

doctorado impartidos. de Actividad Investigadora) se actualizan y evalGa el rendimiento de
todos los grupos de investigacion. Esta informacidn se tiene también
desde una perspectiva diacrénica desde el afio 2015 por lo que
podemos observar y analizar los ciclos de vida de los grupos

= emergentes y aquellos mas consolidados. En las evidencias se
recogen, no obstante, las memorias anuales de todos los grupos de
investigacion desde que se implanta el SIGC-Doctorado, hasta el
tltimo afio.
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2018_09_RG_Reporte IAl_final-2.pptx

1Al_Plantilla_1_Grupo.xlsx

memoria-grupos-investigacion-1718.pdf
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Informe Verbal de la Visita

Fortalezas

-Bateria de indicadores de rendimiento: un sistema muy potente y singular con respecto a otras experiencias
del panel.

-Elevada satisfaccion de todos los implicados en la Escuela: Doctorandos, PDI, PAS

-Investigacion alineada con los programas de doctorado, elevada captacion de financiacion publico-privada.
-El apoyo del PAS (de la Escuela) de los servicios de investigacion (Biblioteca y OTRI)

-La apuesta decidida de la Universidad por la investigacion. Acompafiamiento eficaz del PDI en las solicitudes
de sexenios. Alto numero proyectos de investigacion en concurrencia competitiva. Entorno de investigacion.

Debilidades

-Hay procedimientos “no sustanciales” que no estan recogidos en el manual de procesos.

-Hay que articular las opiniones de los grupos de interés

-Falta documentar procedimientos en el SIGC-Ejemplos: “las guias docentes”, [é?], las estancias de movilidad
de los investigadores, necesidades del PDI y del PAS, evaluacion del desempefio del PDI, se hace a través del
IAl, pero no consta el en SIGC

-El modelo AUDIT [el de |a Escuela] entienden que no encaja [o debe encajar mejor] en el procedimiento
SISCAL de la Fundacion Madrid+d de acreditacion de Centros.

Resolucion de la certificacion: ??
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