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1. El perfil de la Escuela de Doctorado, 
como centro universitario 



Estrategia  de Calidad de la Escuela de Doctorado:

 Calidad: mejora continua de la formación.
 Supervisión doctoral como objeto de investigación e innovación docente
 Internacionalización y movilidad de los doctorandos
 Reconocimiento, prestigio, marca de la propia de la Universidad
 Entorno investigador y de formación  como variable dependiente.
 El doctorando/a como núcleo vertebrador del conjunto de actividades 

formativas, movilidad. 



Estrategia Escuela de Doctorado 

Estrategia docente Estrategia de investigación y 
transferencia  

La Escuela de Doctorado no es un centro “aislado” de la Universidad. Tiene una 
fuerte autonomía de gestión, pero está en el eje  y el marco del plan estratégico de 

la Universidad y de su política de I+D+I+Transferencia de Conocimiento. 



Supervisión doctoral

Ejemplo eje estratégico

Plan Estratégico UNNE 2028 Proyecto de Innovación docente

Coordinación grupo de trabajo en la CDED

Seguimiento en el SIGC-Doctorado

Formación PDI



2.- El Sistema Interno de Garantía de Calidad del Doctorado 
(SIGC_Doctorado)



SIGC-Escuela de Doctorado Nebrija
• Se crea en La Comunidad de Madrid ha autorizado (Orden 2133/2017, de 12 de junio, BOCM núm. 150 de 26 

de junio de 2017) la creación de la Escuela de Doctorado de la Universidad Antonio de Nebrija.
• https://www.nebrija.com/medios/actualidadnebrija/2017/06/27/se-crea-la-escuela-de-doctorado-de-la-

universidad-nebrija/
• Es distinto al SIGC de la Universidad (Grado y Máster)
• De 2 a 9 programas de doctorado (2017-2024); Incremento singular en el sistema universitario español.
• SIGC de 2017 basado en AUDIT (ANECA) // ANTES DE LA IMPLEMENTACIÓN DE AUDIT INTERNACIONAL
• Dado que AUDIT no tenía criterios de investigación, se añadió ad-hoc un criterio de investigación y 

transferencia de conocimiento. (Audit internacional se implanta en 2021)
• Se adecúa AUDIT a la realidad de una universidad de pequeños números, con procesos ya consolidados y 

testados previos al RD 99/2011
• Lógica INDUCTIVA: se generó un proceso de inductivo de adecuamiento de los procesos, prácticas y recursos a 

AUDIT con participación de los agentes ; no DEDUCTIVA 
• Revisiones periódicas del SIGC para ajustarlo a las dinámicas nuevas, de crecimiento de la Escuela  y cambios 

normativos.

https://www.nebrija.com/medios/actualidadnebrija/2017/06/27/se-crea-la-escuela-de-doctorado-de-la-universidad-nebrija/
https://www.nebrija.com/medios/actualidadnebrija/2017/06/27/se-crea-la-escuela-de-doctorado-de-la-universidad-nebrija/


Diferencias en la percepción por parte de los grupos de interés  
del SIGC

*Director de la escuela
*Personal 
Administrativo
*Coordinadores/as de 
los programas

• *Tutores/as
• *Directores/as de 

tesis
• *Doctorandos/as

-+
Marco cognitivo del SIGC_Doctorado







Informe Verbal de la Visita

Fortalezas 
-Batería de indicadores de rendimiento: un sistema muy potente y singular con respecto a otras experiencias 
del panel. 
-Elevada satisfacción de todos los implicados en la Escuela: Doctorandos, PDI, PAS
-Investigación alineada con los programas de doctorado , elevada captación de financiación público-privada. 
-El apoyo del PAS (de la Escuela) de los servicios de investigación (Biblioteca y OTRI)
-La apuesta decidida de la Universidad por la investigación. Acompañamiento eficaz del PDI en las solicitudes 
de sexenios. Alto número proyectos de investigación en concurrencia competitiva. Entorno de investigación.

Debilidades
-Hay procedimientos “no sustanciales” que no están recogidos en el manual de procesos.
-Hay que articular las opiniones de los grupos de interés
-Falta documentar procedimientos en el SIGC-Ejemplos: “las guías docentes”, [¿?], las estancias de movilidad 
de los investigadores, necesidades del PDI  y del PAS, evaluación del desempeño del PDI, se hace a través del 
IAI, pero no consta el en SIGC
-El modelo AUDIT [el de la Escuela] entienden que no encaja [o debe encajar mejor] en el procedimiento 
SISCAL de la Fundación Madrid+d de acreditación de Centros.

Resolución de la certificación: ??
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